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แผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตำบลลำสินธุ์
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66
งานการเจ้าหน้าที่
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โทร.๐-๗๔84-319-1
คำนำ


การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลลำสินธุ์  คำนึงถึงการสร้างกำลังคนในการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน  และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม  เพื่อให้บุคลากรเทศบาลทุกตำแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เป็นพนักงานเทศบาลที่ดีที่มีคุณธรรม  โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิ เช่น  ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน  ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง  ด้านการบริหารงาน  ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น


คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลลำสินธุ์  ได้ใช้กรอบแนวทาง        การพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕   ดำเนินการรวมทั้งได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งต่าง ๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
เทศบาลตำบลลำสินธุ์ 
สารบัญ
เรื่อง
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2.1 วิสัยทัศน์
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๕. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
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5.1 วิธีการพัฒนา
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๗. การติดตามและประเมินผล
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…………………………………..
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลลำสินธุ์
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566
………………………………….
๑. หลักการและเหตุผล
๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ  ๒๙๙  กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท                  การพัฒนาพนักงานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)กำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลอย่างน้อยต้องประกอบด้วย


(1) หลักการและเหตุผล


(2) เป้าหมายการพัฒนา


(3) หลักสูตรการพัฒนา


(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา


(5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา


(6) การติดตามและประเมินการพัฒนา
๑.๒  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ    แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด                  ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”


“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”



จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวเทศบาลตำบลลำสินธุ์  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66 ขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ด้วย
2. วิสัยทัศน์และพันธกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2.1 วิสัยทัศน์ (Vision)

“พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพื่อองค์กรแห่งความเป็นเลิศ”


2.2 พันธกิจ
2.2.1 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ
เป้าประสงค์   บุคลากรของเทศบาลตำบลลำสินธุ์มีขีดความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างสูงสุด


ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพิ่มขึ้น
ยุทธศาสตร์  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล
ลำสินธุ์  ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2563

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่จำเป็นและเหมาะสม
3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในและอัตรากำลัง  

3  ปี ของเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1.ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
2.ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม
3.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ของเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566
2.2.2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
เป้าประสงค์  บุคลากรของเทศบาลตำบลลำสินธุ์มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน



ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ภาพลักษณ์ของเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ที่มีต่อบุคคลภายนอก
ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลลำสินธุ์
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมและหลัก
ธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ
2. สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพื่อเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรมของ
องค์กร
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1.ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
2.ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร
2.2.3 เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ
เป้าประสงค์  บุคลากรของเทศบาลตำบลลำสินธุ์มีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ผลสำเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคน
ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษย์สัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อื่น
ให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลลำสินธุ์
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
1.กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพและมนุษย์
สัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อื่นให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลลำสินธุ์



2.จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ได้สร้างความสำพันธ์ที่ดีต่อกัน
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์



1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร



2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

3.1 วัตถุประสงค์

3.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลลำสินธุ์  มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ำเสมอและตลอดเวลา
3.1.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลลำสินธุ์  ให้มีประสิทธิภาพ ใน 5 ด้านดังนี้
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ               


(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง
(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ                    การพัฒนาคนการคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น
(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การทำงาน การสื่อสารและความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น


(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานการสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงานการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข


3.1.3 เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลลำสินธุ์

3.2 เป้าหมายการพัฒนา



บุคลากรเทศบาลตำบลลำสินธุ์  ได้รับการพัฒนาทักษะ  เพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน            เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยต้องได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีอยู่ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  
๔. หลักสูตรการพัฒนา


สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลลำสินธุ์  จำต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร  หรือหลายหลักสูตร  ดังนี้


๔.๑  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ                 การปฏิบัติงานทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น


๔.๒  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจ                 ในวิธีการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงาน  ความสนใจ  ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อนำมาพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม  และทันสมัย  ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน


4.3  หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสายงาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง
๔.4  หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคนการคิดเชิงกลยุทธ์  เป็นต้น
๔.5  หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม  และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร  เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคน  การคิดเชิงกลยุทธ์  เป็นต้น
๔.6  หลักสูตรการเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี   ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกบบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อสารและสื่อความหมาย
๔.7  หลักสูตรการศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ  ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้  ด้วยการเรียนรู้หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ
5.8 หลักสูตรการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับเขตการค่าเสรีอาเซียน
5.9 หลักสูตรการดูงานเพิ่มเติมในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ด้วยการดูงานในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนำความรู้หรือแนวคิดมาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร
๕. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา


๕.๑  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล



เทศบาลตำบลลำสินธุ์ จะเป็นหน่วยดำเนินการเอง  หรืออาจดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและเหมาะสม  ดังนี้



๑)  การปฐมนิเทศ  จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่



๒)  การฝึกอบรม  อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลลำสินธุ์  หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดพัทลุง หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือส่วนราชการอื่นตามความเหมาะสม



๓)  การศึกษาดูงาน  อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานที่ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล



๔)  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา  อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลลำสินธุ์ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง



๕)  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา  ให้หัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับการมอบหมายทำการสอนงาน  ให้คำปรึกษา  กับผู้ใต้บังคับบัญชา
๕.๒  ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา



ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย  เช่น ความจำเป็นและความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา งบประมาณ  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนาบุคลากรพนักงาน
เทศบาล ระยะเวลา 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566
  
๖. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลลำสินธุ์  ดังนี้


6.1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564  จำนวน
1,020,000
บาท


6.2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  จำนวน
1,200,000
บาท
6.3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  จำนวน
1,190,000
บาท


ทั้งนี้ สำหรับงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลลำสินธุ์ โดยละเอียดขึ้นอยู่กับรายจ่ายหลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรม วิทยากร และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนา
๗. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
    7.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลลำสินธุ์ แบ่งได้ดังนี้

7.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ  กำหนดให้มีการดำเนินการติดตามประเมินผลความสำเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร  โดยในแต่ละปีงบประมาณพนักงานเทศบาล ที่มีอยู่ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี

7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ กำหนดให้ในเบื้อต้นผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ประเมินผล  ความรู้  ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานเทศบาล ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน
    7.2 เทศบาลตำบลลำสินธุ์ กำหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล โดยการแต่งตั้ง  คณะติดตามและประเมินผลการพัฒนา  ประกอบด้วย
1. ปลัดเทศบาล





เป็นกรรมการ
2. ผู้อำนวยการกองคลัง




เป็นกรรมการ
3. ผู้อำนวยการกองช่าง




เป็นกรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองการศึกษา



เป็นกรรมการ
5. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล



เป็นกรรมการ/เลขานุการ
6. นักทรัพยากรบุคคล




เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

7.2.1 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  มีดังนี้


1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลลำสินธุ์


2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมของพนักงานเทศบาลแต่ละคน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบลลำสินธุ์


3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล              ลำสินธุ์  พร้อมทั้งสำรวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม



4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง  โดยคำนึงถึงความจำเป็น  ความเหมาะสม  ของกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ หลักสูตร ระยะเวลา  และงบประมาณในการพัฒนา


5. เสนอความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตำบลลำสินธุ์ เพื่อพิจารณา  สั่งการ เช่น การจัดฝึกอบรม สัมมนา  การศึกษาเพิ่มเติม หรือการแต่งตั้งคณะทำงานในการดำเนินการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ เป็นต้น


6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ทั้งก่อนและหลักการพัฒนา  และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา


7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกเทศมนตรี อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง


8. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย

7.2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  ประกอบด้วย


๑.  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาลแต่ละคน


2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบลลำสินธุ์


3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พร้อมทั้งสำรวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม


4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง


5. ดำเนินการความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตำบลลำสินธุ์ เพื่อพิจารณาสั่งการ


6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลตำบลลำสินธุ์ ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา  และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นหลายหลังการพัฒนา


7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล                   ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา  และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา  ให้นายกเทศมนตรีตำบลลำสินธุ์ทราบ  อย่างน้อยปีงบประมาณ ละ 2 ครั้ง

    


















8. จำนวนบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566

8.1 จำนวนพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง

	ลำดับที่
	ประเภท
	ปีงบประมาณ พ.ศ.
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	

	1
	พนักงานเทศบาล
	24
	24
	24
	

	2
	พนักงานครูเทศบาล
	3
	3
	3
	

	3
	ลูกจ้างประจำ
	-
	-
	-
	

	4
	พนักงานจ้าง
	17
	17
	17
	

	รวม
	44
	44
	44
	


         8.2 จำนวนพนักงานเทศบาลตามสายงาน
	ลำดับที่
	ประเภท
	ปีงบประมาณ พ.ศ.
	หมายเหตุ

	
	
	2564
	2565
	2566
	

	1
	นักบริหารงานท้องถิ่น(ระดับกลาง)
	1
	1
	1
	

	2
	นักบริหารงานทั่วไป
	1
	1
	1
	

	3
	นักบริหารงานการคลัง
	1
	1
	1
	

	4
	นักบริหารงานช่าง
	1
	1
	1
	

	5
	นักบริหารงานการศึกษา
	1
	1
	1
	

	6
	นักจัดการงานทั่วไป
	1
	1
	1
	

	7
	นักทรัพยากรบุคคล
	1
	1
	1
	

	8
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	

	9
	นิติกร
	1
	1
	1
	

	10
	นักวิชาการสาธารณสุข
	1
	1
	1
	

	11
	นักพัฒนาชุมชน
	1
	1
	1
	

	12
	นักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	

	13
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	

	14
	นักวิชาการศึกษา
	1
	1
	1
	

	15
	เจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	

	16
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	

	17
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	

	18
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ
	4
	4
	4
	

	19
	นายช่างโยธา
	2
	2
	2
	

	20
	นายช่างเขียนแบบ
	1
	1
	1
	

	21
	นายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	

	รวม
	23
	23
	24
	


แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา





1.ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างแต่ละคนของเทศบาลตำบลลำสินธุ์  





พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และสำเร็จตามที่กำหนดไว้





2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบล     ลำสินธุ์  





เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ





เมื่องานคั่งค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ





3.พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง พร้อมทั้งสำรวจความต้องการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลขององค์การฯ เพิ่มเติม





พิจารณาว่า ณ จุดใดขององค์กรฯ ที่สมควรต้องจัดให้มีการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน





สำรวจความต้องการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การฯ ในการพัฒนาเพิ่มเติม 





จัดส่งพนักงานเทศบาลไปพัฒนากับองค์กรหรือหน่วยงานอื่น





4.ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างและจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง





จัดทำโครงการพัฒนาดำเนินการโดยเทศบาลตำบลลำสินธุ์  





กำหนดเป้าหมายของการพัฒนา





กำหนดเรื่องและเนื้อหาที่จะทำการพัฒนา





กำหนดวิธี และสื่อที่จะใช้ในการพัฒนา





กำหนดวัน เวลา สถานที่ และงบประมาณ





ติดต่อประสานงานประธานฯ วิทยากร และผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนาและสถานที่





5.ดำเนินการเสนอเรื่องต่อนายกเทศบาลตำบลลำสินธุ์   เพื่อพิจารณาสั่งการ





ดำเนินการพัฒนา โดย ทต.ลำสินธุ์





อนุมัติ





ดำเนินการส่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ไปพัฒนากับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก





จัดเตรียมเอกสาร    วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่





6.ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทั้งก่อนและหลังผ่านการพัฒนาและตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา





ไม่อนุมัติ





สรุปและรวบรวมเอกสารและหลักฐานเพื่อใช้ในการเบิกจ่าย





7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกเทศบาลตำบลลำสินธุ์  ทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง
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