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ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และ
กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

  เทศบาลต าบลล าสินธุ์จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลล าสินธุ์รายสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลั งก าหนด ซึ่ งกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความ
เสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้อง
มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย
ของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่ เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่
หน่วยงาน 
  ดังนั้น เทศบาลต าบลล าสินธุ์ จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลล าสินธุ์ อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลล าสินธุ ์
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน
เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
 
 
 

บทที่ ๑  บทน า 
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๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกล
ยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ ยง
ที่เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
จัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
หาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยงคือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสที่ จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  เทศบาลต าบลล าสินธุ์ อ าเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง เป็นเทศบาลต าบลขนาดเล็กมีหมู่บ้าน 
จ านวน  9  หมู่บ้านอยู่ในเขตท้องที่รับผิดชอบ  ยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล  เมื่อวันที่  
23  กุมภาพันธ์  2540  โดยมีนายเคียง  อุตะปะละ  เป็นประธานกรรมการบริหารคนแรก  ซึ่งได้รับแต่งตั้ง
โดยต าแหน่ง  ตามพรบ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2537  ซึ่งขณะนั้นเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดเล็ก  ต่อมามีรายได้เพ่ิมข้ึนและปัจจัยอ่ืนประกอบอีกหลายประการ  จึงได้ปรับขนาดจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง  ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดพัทลุง  เรื่อง การก าหนดหลักเกณฑ์การปรับขนาดขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  31  ธันวาคม  
2546  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าสินธุ์  
ปรับขนาดจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง  ในคราวประชุมครั้งที่  2/2551  เมื่อวันที่  25  กุมภาพันธ์  2551  
และได้ยกฐานะเป็นเทศบาลต าบล  เมื่อวันที่  27  ตุลาคม  พ.ศ.2552 

1.1 ที่ตั้ง  
เทศบาลต าบลล าสินธุ์ ตั้งอยู่เลขที่ 134 หมู่ที่ 8 ต าบลล าสินธุ์  อ าเภอศรีนครินทร์ จังหวัด

พัทลุง  มีพ้ืนที่ทั้งหมด  49  ตารางกิโลเมตร  (หรือประมาณ 30,625 ไร่)ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอศรีนครินทร์ ทาง
ฝั่งทิศตะวันตกของตัวเมืองพัทลุง  ห่างจากตัวอ าเภอศรีนครินทร์ประมาณ  7 กิโลเมตร  ห่างจากตัวจังหวัด
ประมาณ  21  กิโลเมตร 

 

บทที่ ๒ 
 

แผนท่ีต าบลล าสินธุ ์
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1.2 สภาพภูมิประเทศ 

   สภาพพ้ืนที่ ทางด้านทิศตะวันตกของต าบลเป็นพ้ืนที่ภูเขาสูงสลับซับซ้อน ในเขตเทือกเขา
บรรทัด ส่วนพ้ืนที่ตอนกลาง และทางด้านทิศเหนือของต าบล เป็นพ้ืนที่ลาดเชิงเขา พ้ืนที่ราบลูกเนิน และพ้ืนที่
ราบริมห้วยต่างๆ และพ้ืนที่ทางทิศตะวันออกของต าบล เป็นพ้ืนที่ภูเขา ที่มีความสูงยอดเขาประมาณ 200-
300 เมตร จากระดับน้ าทะเลปานกลาง วางตัวในทิศตะวันตกเฉียงเหนือ-ทิศตะวันออกเฉียงใต้ ลาดเอียงไป
ทางด้านทิศตะวันออก มีทางน้ าสายหลัก ได้แก่ คลองล าสินธุ์ (คลองพน หรือคลองบ้านพน) 
  1.3 ลักษณะภูมิอากาศ 
   มีสภาพอากาศแบบร้อนชื้น ซึ่งได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือและอิทธิพลจาก
ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ สามารถสรุปฤดูกาลได้เป็น 2 ฤดู คือ 
   ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ถึงกลางเดือนกันยายน ระยะนี้เป็นช่องว่างระหว่างฤดู
มรสุม จะมีลมจากทิศตะวันตกเฉียงใต้พัดปกคลุม ท าให้มีอากาศร้อนอบอ้าวทั่วไป เดือนที่มีอากาศร้อนที่สุดคือ
เดือนเมษายน มีอุณหภูมิเฉลี่ย 24.41 องศาเซลเซียส อุณหภูมิสูงสุด 37.7 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิต่ าสุด 
18.5 องศาเซลเซียส 
   ฤดู ฝน เ ริ่ มตั้ งแต่ เ ดื อนตุล าคมถึ งมกราคม เป็ นช่ ว งที่ ได้ รั บ อิทธิพลจากลมมรสุ ม
ตะวันออกเฉียงเหนือ เดือนที่มีฝนตกมาที่สุด คือ เดือนพฤศจิกายน ปริมาณ 577.3 มิลลิเมตร มีฝนตกทั้งหมด 
78.5 วัน ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยรายปี 3,307.3 มิลลิเมตร 
 

  1.4 ลักษณะของดิน 
   ลักษณะของดินเหมาะแก่การเพาะปลูก ซึ่งสามารถแบ่งพ้ืนที่ในการเพาะปลูกได้ดังนี้ 

- หน่วยแผนที่ 62 พ้ืนที่ประกอบด้วยภูเขา มีความลาดชันประมาณ 35%เ ป็นดินที่มีความ 
อุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ ปกคลุมไปด้วยป่าไม้ดินพวกนี้ไม่ได้น ามาใช้ประโยชน์ในการเกษตร เนื่องจากมีปัญหา
ระบบนิเวศน์ สงวนไว้เป็นป่าธรรมชาติ ที่ดินกลุ่มนี้อยู่บริเวณหมู่ท่ี 1, 5, 6, 7, 8 

- หน่วยแผนที่ 6 เป็นดินพวกดินเหนียว สีเทาแก่มีความสมบูรณ์ต่ า เป็นกรดหรือกรดจัด ส่วน 
ใหญ่ใช้ในการท านา อยู่บริเวณหมู่ท่ี 3, 7, 4 

- หน่วยแผนที่ 20B เป็นดินร่วน หรือดินเหนียวปนทราย ภายในบริเวณฝนตกชุก ความอุดม 
สมบูรณ์ค่อนข้างต่ า เหมาะส าหรับปลูกผลไม้ ยางพารา อยู่บริเวณหมู่ท่ี 1, 2, 5, 6 
  

2.  ด้านการเมือง/การปกครอง 
2.1 เขตการปกครอง 

ประกอบด้วย  9 หมู่บ้าน ได้แก่ 
  หมู่ที่  1 บ้านคลองหมวย 
  หมู่ที่  2 บ้านสวนหมาก 
  หมู่ที่  3 บ้านล าสินธุ์ใต้ 
  หมู่ที่  4 บ้านห้วยท าผัง 
  หมู่ที่  5 บ้านโหล๊ะไฟ 
  หมู่ที่  6 บ้านโตน 

หมู่ที่  7 บ้านขาม 
  หมู่ที่  8 บ้านล าสินธุ์เหนือ 
  หมู่ที่  9 บ้านโหล๊ะอม 
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มีเขตการปกครองทั้งต าบลล าสินธุ์ 
ทิศเหนือ ติดต่อต าบลบ้านนา  และต าบลชุมพล  อ าเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 
จากหลักเขตที่  1  บริเวณสันเขาร้อน  เทือกเขาบรรทัด  บริเวณพิกัด  NJ  923290  ไป

ทางทิศตะวันออก  ตามแนวสันเขาบรรทัดถึงสันเขาคราม  ระยะทางประมาณ  6  กิโลเมตร  ถึงหลักเขตที่  2  
บริเวณพิกัด  NJ  987303  ไปตามสันเขาคราม  ระยะทางประมาณ  2  กิโลเมตร  ถึงหลักเขตที่  3  บริเวณ
พิกัด  PJ  003300  ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  ตามแนวสันเขาในวัง  ผ่านสวนยางพาราคลองวังก์  ตัด
ถนนทางหลวงแผ่นดินสายเพชรเกษม  กิโลเมตรที่  26+800  บริเวณพิกัด  PJ  020360  ผ่านทุ่งนาบ้านนา
คมบาง  ไปทางทิศเหนือสิ้นสุดที่หลักเขตที่  5  บริเวณพิกัด  PJ  020385  รวมระยะทางด้านทิศเหนือ  
ประมาณ  8  กิโลเมตร 

ทิศใต้ ติดต่อต าบลกงหรา  และต าบลสมหวัง  อ าเภอกงหรา  จังหวัดพัทลุง 
จากหลักเขตท่ี  11  บริเวณพิกัด  PJ  055300  ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ  ตามแนวสัน

เขาถ้ า บริเวณพิกัด  PJ  045304  ไปทางทิศตะวันตก  ผ่านสวนยางพาราถึงห้วยล าสินธุ์บริเวณพิกัด  PJ  
038302  ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้  ตามแนวกึ่งกลางห้วยล าสินธุ์ผ่านถนนสายคลองหมวย – กงหรา  ที่
สะพานพน  บริเวณพิกัด  PJ  034302  ไปตามแนวกึ่งกลางห้วยหินกอง  ระยะทางประมาณ  5  กิโลเมตร  
ถึงหลักเขตที่ 13  เชิงเขาแก้ว  ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือไปตามแนวเชิงเขาแก้ว  ทางทิศเหนือระยะทาง
ประมาณ  1.5  กิโลเมตร  ถึงหลักเขตที่  14  บริเวณพิกัด  PJ  007277  ไปตามแนวกึ่งกลางคลองล าสินธุ์
ระยะทางประมาณ  6.5  กิโลเมตร  ถึงหลักเขตที่  15  ที่ต้นน้ าคลองล าสินธุ์  สิ้นสุดบริเวณเขาร้อน  บริเวณ
พิกัด  PJ  939256  รวมระยะทางด้านทิศใต้  ประมาณ  13  กิโลเมตร  

ทิศตะวันออก ติดต่อต าบลชุมพล  และต าบลอ่างทอง  อ าเภอศรีนครินทร์  จังหวัดพัทลุง   
จากหลักเขตที่  15  บริเวณพิกัด  PJ  020385  ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้  ตามแนว

กึ่งกลางล าห้วยหลุด  ระยะทางประมาณ  2.5  กิโลเมตร  ถึงหลักเขตที่  6  บริเวณพิกัดPJ  038368  ไปทาง
ทิศใต้  ถึงสะพานห้วยหลุด  ผ่านถนนทางหลวงสายเพชรเกษม  (พัทลุง – ตรัง)  หลักกิโลเมตรที่   25  ถึงหลัก
เขตท่ี  7  บริเวณพิกัด  PJ  035354  ระยะทางประมาณ  2.7  กิโลเมตร  ถึงหลักเขตที่  8  บริเวณพิกัด  PJ  
047356  ผ่านทุ่งนาบ้านโหล๊ะอม  บ้านปากแพรก  ระยะทางประมาณ  2  กิโลเมตร  ถึงหลักเขตที่ 9 บริเวณ
คลองล าสินธุ์ 

ทิศตะวันตก ติดต่อต าบลนาชุมเห็ด  อ าเภอย่านตาขาว  จังหวัดตรัง 
จากหลักเขตท่ี  15 บริเวณเขาร้อน บริเวณพิกัด PJ 939256 ไปทางทิศตะวันเฉียงเหนือ 

ตามแนวสันเขาร้อน  ระยะทางประมาณ  4.5 กิโลเมตร สิ้นสุดที่หลักเขตที่ 1 บริเวณพิกัด PJ 923290 รวม
ระยะทางด้านทิศตะวันตกประมาณ 4.5 กิโลเมตร  
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โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  

ปลัดเทศบาล 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
-งานแผนและโครงการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
-งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 

 
 

ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปัตยกรรม 
ฝ่ายการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดสถานที่ 
   และการไฟฟ้า
สาธารณะ 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินบัญชี 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
- งานจัดเก็บรายได้ 
- งานแผนที่ภาษี 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานป้องกันฯ 

ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานนิติการ 
 

ส านักปลัด  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา   

ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดกิารสังคม 
- งานสงัคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
 

กองสวัสดิการ สังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 
ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัด -งานบริหารงานทั่วไปมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและงานธุรการ 
งานด้านการเงิน งบประมาณ งานด้านพัสดุ งานด้านอาคารสถานที่ในความรับผิดชอบและ
ควบคุมการใช้ยานพาหนะส่วนกลางติดต่อประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัด
งานต่างๆ เก็บรักษาเอกสารและเอกสารส าคัญของส่วนราชการ การด าเนินงานซ่อมบ ารุง
ยานพาหนะ ก าหนดนโยบายและจัดท าแผนงานของส่วนราชการ จัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ให้ค าปรึกษาแนะน าตอบปัญหาและช้ีแจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ ได้รับ
มอบหมาย 
-งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงานเกี่ยวกับงาน
บริหารงานบุคคลของส่วนราชการ เช่น การจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล การขอ
ก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรรหาการจัดสอบ 
และการบรรจุแต่งตั้ง การโอน การย้าย การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง การพัฒนา
และส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ การด าเนินการขอรับบ าเหน็จบ านาญและเงิน
ทดแทน การจัดท าทะเบียนประวัติ แก้ไขเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ   
-งานเลขานุการสภา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุมต่างๆการ
ติดต่อ ประสานงาน ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุม การรวบรวมข้อมูลและจัดเตรียม
เอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการป้องกันบรรเทาสาธารณ
ภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมใิห้ลุกลามออกไป ลดอันตรายและความเสียหายที่
เกิดเพลิงไหม้ ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย วาตภัย การอพยพผู้ประสบภัยและ
ทรัพย์สิน ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  
- งานนิติการงานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อกฎหมายร่างและ
พิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติกฎระเบียบข้อบังคับและค าสั่งที่เกี่ยวข้อง งานจัดท านิติ
กรรม  รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อด าเนินการตามกฎหมาย งาน
สอบสวน  ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาลลูกจ้างและการร้องทุกข์
หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระท าที่ละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรม
สัญญางานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งอาญางานคดีปกครอง และงานคดีอื่น ๆ งานรับเรื่อง
ร้องทุกข ์ และร้องเรียน     
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
กองคลัง -งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดท าเช็คและเอกสารการเบิก

จ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน 
ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินสะสม จัดท าบัญชีรายจ่ายเงิน
อุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคลังและ
ให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง  
-งานพัสดุและทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้าง การซ่อมบ ารุงและรักษา จัดท าทะเบียนพัสดุ 
ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่ายพัสดุ  
-งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บ
ภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อื่นๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้ พิจารณา
ปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การช าระภาษีอากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายช่ือผู้ไมย่ื่น
แบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายช่ือผู้ไม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆภายในก าหนด จัดท า
หนังสือแจ้งเตือนการช าระภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ภายในก าหนด 
ประสานกับงานนิติการเพื่อด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับ
การยึด อายัด และขายทอดตลาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  
-งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแล
รักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ 
ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 

กองช่าง -งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า และสิ่งติดตั้ง
อื่น ๆงานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้างงานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้า
งานปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษงานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานก่อสร้างงานควบคุมพัสดุด้านโยธางานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการงานอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
-งานวิศวกรรม มีหน้าที่เกี่ยวกับออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร และสิ่งก่อสร้าง
อื่น ๆงานวางโครงการและการก่อสร้างด้านวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร และสิ่งก่อสร้าง
อื่น ๆงานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร 
และสิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานออกแบบรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานบริการแบบแปลนก่อสร้างอาคารให้แก่ประชาชนงานส ารวจข้อมูล
รายละเอียด เพื่อค านวณออกแบบ ก าหนดรายละเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร 
และสิ่งก่อสร้างอื่นๆงานศึกษาวิเคราะห์  วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารและ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆงานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งก่อสร้าง
อื่น ๆ 
-งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ 
งานซอ่มแซมบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟ้าสาธารณะ งานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ า งานในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
ซ่อมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟ้า งานเบิกจ่ายจัดเก็บรักษาเครื่องมือ
เครื่องใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
-งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่อง
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณกุศล และ
หน่วยงานต่างๆที่ขอความร่วมมือ งานรวบรวมข้อมลูและจัดท าแผนของกองช่าง รวมถึงการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร 
ส าคัญของทางราชการ งานจัดท าค าสั่งและประกาศของกองช่าง งานรับเรื่องร้องทุกข์ และ
ร้องเรียน งานพัสดุและทรัพย์สินของกองช่าง งานการเงินและบัญชีของกองช่าง 
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กองการศึกษา -งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบและ
ประเมินตรวจวดัผล งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการเด็ก
และเยาวชนงานกีฬาและสันทนาการ ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสรมิ
สนับสนุนการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุน
บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ และทรัพยส์ินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศกึษา จัดสถานท่ีเพื่อ
การศึกษา ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษา ไว้ซึ่งศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น 
วัฒนธรรมด้านภาษา การด าเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว 
-งานบริหารการศึกษางานบริหารงานบุคคลงานบรหิารทั่วไปงานบรหิารการศึกษางานวางแผน
และสถติิงานการเงินและบญัชี 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมงานกิจการศาสนางานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ
และวัฒนธรรมงานกิจการเด็กและเยาวชนงานกีฬาและนันทนาการ 
-งานกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผดิชอบงานจัดการศึกษางานพลศึกษางานทดสอบ
ประเมินผลและตรวจวดัผลโรงเรียนงานบริการและบ ารุงสถานศึกษางานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลล าสินธุ์ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลล า
สินธุ์ทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลล าสินธุ์ แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงโดยมีองค์ประกอบและอ านาจ
หน้าที่ ดังนี้ 

๑.  นายกเทศมนตรีต าบลล าสินธุ์   ประธานกรรมการ 
๒.  รองนายกเทศมนตรีต าบลล าสินธุ์ทุกคน  กรรมการ 

  3.  ปลัดเทศบาลต าบลล าสินธุ์   กรรมการ 
  4.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
  6.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
  7.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ   

8.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                    เลขานุการ 
   

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล า 
ดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง
เทศบาลต าบลล าสินธุ์ มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
 

 

1. ระบุความ
เส่ียง 

2. ประเมิน
ความเส่ียง 

3. จดัการ
ความเส่ียง 

4. รายงาน
และตดิตาม

ผล 

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเส่ียง 

6. ทบทวน
การบริหาร
ความเส่ียง 

บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1.  การระบุความเสี่ยง 

  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้อง
เข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่ อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑.2.1)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบาย
รัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  1.2.๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑.3.1)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1.3.๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บ รรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่
มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  1.3.3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น 
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ 
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อัน
น าไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
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  1.3.4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2567) 
เทศบาลต าบลล าสินธุ์  อ าเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ีอ านาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานส่วน
ต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้
ในการปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผดิพลาดในการปฏิบตัิงาน 
เนื่องจากขาดรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อันน า 
ไปสู่ปญัหากับหน่วย
ตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้
ก่อนการบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

3.  การทุจรติในการเบิกจา่ยต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ดร้ับ
การแก้ไข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6.  การน าทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิชอบหรอื
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่

- ราชการไดร้ับความเสียหาย
จากการปฏิบตัิหรือละเว้นการ
ปฏิบัต ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

10.  เกดิสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 

  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของเทศบาลต าบลล าสินธุ์ ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

ประเด็นท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 
1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย 
น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต 
เดือดร้อน 
ร าคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

   
ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อ
ความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปาน
กลาง และต่ า 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 
 
 

    

สูงมาก 
4 

 
 

    

3 
 
 

    
สูง 

2 
 
 

    
ปานกลาง 

1 
 
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
  2.2.๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.2.๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3.1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยง 
ในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

2.3.2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6 - 10 คะแนน เป็นความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

2.3.3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความ 
เสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

2.3.4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน ต้องมีแผนลด 
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

คว
าม

รุน
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ผล
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5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4 
 

4 
 

8 12 16 20 

3 
 

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2 
 

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1 
 

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  



การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2567) 
เทศบาลต าบลล าสินธุ์อ าเภอศรีนครินทร์  จังหวัดพัทลุง 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

1. การใช้ดุลพินิจของผูม้ี
อ านาจในการอนุญาตอนุมัติ
ต่างๆ 

หากผู้มีอ านาจไมย่ึดหลัก
ความถูกต้อง ย่อมเกิด
ความไมเ่ป็นธรรมต่อ
พนักงานส่วนต าบล 

ปัจจัยภายใน 
- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้ใน
การปฏิบัตริาชการ 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ
พนักงานส่วนต าบล 
-  ความไม่ยุติธรรมของผู้มี
อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2.  ความผดิพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู้
ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันน าไปสู่ปญัหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา
ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้ก่อน
การบังคับใช้ 
ปัจจัยภายใน 
- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ
อ่านระเบียบ กฎหมาย 
- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม
องค์ความรู้ในหน่วยงาน 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

     

3.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้
รับผิดชอบ 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ด้
รับการแกไ้ข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของตน 
เอง พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชน์ที่ตนเองจะได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

     

5.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 
- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มีคณุ 
ภาพ ไม่ตรงตามความต้อง 
การใช้งาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปัจจัยภายใน 
- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ
- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

     

6.  การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการไมไ่ด้
รับประโยชน ์

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้ปฏิบัติทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่
ผลกระทบ 

ความรุนแรง 
คะแนน 

ความเสีย่ง 
ระดับ

ความเสีย่ง 
ผู ้

รับผิดชอบ 
7.  การปฏิบตัหิน้าท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

- ราชการไดร้ับความ
เสียหายจากการปฏิบัตหิรือ
ละเว้นการปฏิบตั ิ
- ประชาชนได้รับความ
เดือดร้อน เสียหาย 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 
- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 
- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกในการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไมไ่ด้ใช้
ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 
- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

9.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

     

10.  เกดิสาธารณภัยใน
พื้นที ่

บ้านเรือนประชาชนได้รับ
ความเสยีหาย เกดิการ
สูญเสียทรัพยส์ินและชีวิต
ของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ 
กระแสไฟฟ้า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 

  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 

4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดึควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 

5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกเทศมนตรีต าบลล าสินธุ์ เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลล าสินธุ์ มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม 
เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
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6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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  ในปีงบประมาณ 2567 เทศบาลต าบลล าสินธุ์ ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมายการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลล าสินธุ์ โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2567 ของเทศบาล
ต าบลล าสินธุ์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 
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แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

สป. 1/2567 ด้านการบริหารและ
การบริการ 

ภารกิจงานรับเรื่องราว
ร้องเรียน/ร้องทุกข ์

- 1. รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
2. รับเรื่องปัญหาความต้องการขอ้ 
เสนอแนะของประชาชนรวมถึงการ
แก้ไขปัญหา 
3. การบริการให้ค าปรึกษาแก่
ประชาชน 

ด าเนินการรับเรื่องราวร้องเรยีน/รอ้ง
ทุกข์ จนถึงกระบวนการยุติเรื่อง
ดังกล่าว 

เพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชน และระงับเหตุ 
การเกิดข้อพิพาทในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบ 

สป. 2/2567 ด้านการบริหารและ
การบริการ 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 20,000 เพื่อเป็นกรอบในการจดัท า
งบประมาณรายจ่ายของเทศบาล
ต าบลล าสินธุ ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ครบทุกข้ันตอน 
ตามระเบียบก าหนด 

สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายของ
เทศบาลต าบลล าสินธุไ์ด้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

สป. 3/2567 ด้านการบริหารและ
การบริการ 

การจัดท าเทศบัญญตัิงบ 
ประมาณรายจ่ายประจ าป ี

- เพื่อให้การจัดท าเทศบัญญตัิงบ 
ประมาณรายจ่ายประจ าปีเป็นไปดว้ย
ความถูกต้องเรียบร้อย ตามที่ระเบยีบ
ก าหนด 

1.ร่างเทศบญัญตัิงบประมาณราย 
จ่ายประจ าปี เสนอต่อสภาฯ ได้ทนั 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2.ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ย
ประจ าปี ไม่มีข้อทักท้วง จากหน่วย 
งานตรวจสอบ 

การจัดท าเทศบัญญตัิงบ 
ประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อยตามทีร่ะเบยีบ
ก าหนด 

สป. 4/2567 ด้านคุณภาพชีวิต 
สังคมและชุมชน 

สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 9,722,400 เพื่อด าเนินการตามระเบยีบ มท.ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุของ อปท. พ.ศ.2566 

ผู้ที่มีอายุ 60 ปี บริบรูณ์ขึ้นไปและ
เป็นผู้ไม่มรีายได้เพียงพอแก่การยัง
ชีพ ไดร้ับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุครบ
ทุกราย 

ผู้สูงอายุ 60 ปีข้ึนไป ในต าบล
ล าสินธุ ์

สป. 5/2567 ด้านคุณภาพชีวิต 
สังคมและชุมชน 

สงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ 2,305,600 เพื่อด าเนินการตามระเบยีบ มท. ว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยความ
พิการให้คนพิการของ อปท. พ.ศ.
2553 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 

ผู้พิการที่มีบตัรประจ าตัวคนพิการ
ตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตคนพิการได้รับเบีย้ยัง
ชีพคนพิการทุกราย 

ผู้พิการในต าบลล าสินธุ ์
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แบบ บส.๑ 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ค. 1/2567 ด้านการบริหารและ
การบริการ 

โครงการแผนท่ีภาษ ี 220,000 1.เพื่อปรับปรุงข้อมูลแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน ให้เป็นปัจจุบัน
และสามารถใช้ในการจดัเก็บรายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.เพื่อพัฒนาระบบงานแผนที่ภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ินให้มี
ประสิทธิภาพและสะดวกในการใช้
งานมากยิ่งข้ึน 
3.เพื่อเป็นฐานข้อมลูในการจดัเกบ็
ภาษีตาม พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 

บันทึกข้อมูลในระบบ GIS และ LTAX 
3000 ได้ครบถ้วน ถูกต้องและเปน็
ปัจจุบัน 
 
 
 

 

- จัดท าแผนที่แม่บทด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) ครอบคลุม
พื้นที่ท้ังหมดในเขตเทศบาล
ต าบลล าสินธุ ์
- การเพิ่มรายได้ของ
เทศบาลต าบลล าสินธุโ์ดย
สามารถจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมได้อย่างท่ัวถึง
และครบถ้วน 

ค 2/2567 ด้านการบริหารและ
การบริการ 

การจัดซื้อจดัจ้าง - เพื่อให้การจัดหาพสัดุ มีการปฏิบตัทิี่
ถูกต้องตามระเบียบ ครบถ้วน มี
ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ
ขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้างได้ทุก
ขั้นตอน 

ผลการตรวจติดตามการด าเนินการ
ด้านการจดัซื้อจัดจา้งและเอกสาร
ประกอบ เช่น การเปดิเผยข้อมูลใน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน มีการสรุปผล
การจัดซื้อจดัจ้างในทุกๆ เดือน 

การจัดซื้อจดัจ้าง มีการ
ปฏิบัติที่ถูกต้องครบถ้วนมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้
ทุกขั้นตอน ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ศษ. 1/2567 ด้านการพัฒนาด้าน
การศึกษา กีฬา 
ศาสนาและประเพณี
วัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษา 

     866,810  
 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบรหิาร
สถานศึกษาให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ด าเนินการครบถ้วน ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

- ค่าอาหารกลางวันเด็กเล็ก 
- ค่าจัดการเรียนการสอน
รายหัว 
- ค่าหนังสือเรียน 
- ค่าอุปกรณ์การเรียน 
- ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
- ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 
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แบบ บส.๑ 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

                                                     
                                                                                   ลงช่ือ ร้อยตรี 

                                                                                                                              (สุขุม  ทับทวี) 
                                                                                                                                  นายกเทศมนตรีต าบลล าสินธุ์ 

                                                                                                                                          วันที่ 5 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ศษ. 2/2567 ด้านการศึกษา
ศาสนา วัฒนธรรม 
และจารีตประเพณ ี

โครงการประเพณีแห่เทียน
พรรษา 

10,000 
 

เพื่อร่วมกันส่งเสรมิ อนุรักษ์ และสบื
สานประเพณีแห่เทียนพรรษาให้คง
อยู ่

จัดกิจกรรมตามโครงการจัดงาน
ประเพณีแห่เทียนพรรษา 

จัดกิจกรรมตามโครงการจัด
งานประเพณีแห่เทียน
พรรษา 

ช. 1/2567 ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

การส ารวจ - 1.เพื่อให้ได้ข้อมูลส ารวจท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน และน าไปใช้ในการออก 
แบบได้อย่างมีประสิทธิภาพถูกต้อง 
2.เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสดุ ทั้งด้าน
การใช้งานและงบประมาณ 

ได้รูปแบบรายการตามที่เทศบาล  
ก าหนด จากการส ารวจและการ
ออกแบบที่ได้มาตรฐานการก่อสรา้ง 

การส ารวจถูกต้องตามหลัก
วิศวกรรมตรงตามแบบท่ี
เทศบาลก าหนด 

ช. 2/2567 ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

การออกแบบ - 1.เพื่อการออกแบบได้อย่างมีประ
สิทธิ ภาพและไดรู้ปแบบที่ต้องการ 
ถูกต้องตามหลักวิศวกรรม 
2.เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสดุทั้งในดา้น
การใช้งานและงบประมาณ 
3.เพื่อให้มาตรฐานการออกแบบเป็น 
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง
ตามหลักวิศวกรรม 

ได้รูปแบบรายการตามที่ เทศบาล 
ก าหนด จากการส ารวจและการ
ออกแบบที่ได้มาตรฐานการก่อสรา้ง 

การออกแบบถูกต้องตาม
หลัก   วิศกรรมตรงตาม
แบบท่ี เทศบาลก าหนด 
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แบบ บส. ๒ 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.  
ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สป. 1/2567 ภารกิจงานรับเรื่องราว
ร้องเรียน/ร้องทุกข ์

1. รับเรื่องร้องเรียน/ร้อง
ทุกข ์
2. รับเรื่องปัญหาความต้อง 
การข้อเสนอแนะของประชา 
ชนรวมถึงการแก้ไขปัญหา 
3. การบริการให้ค าปรึกษา
แก่ประชาชน 

ส านักปลดัฯ 
 

1. กรณีต้องด าเนินงานร่วม 
กับหน่วยงานอื่นในการร่วม 
กันแก้ไขปัญหาอาจไมไ่ดร้ับ
ความร่วมมือ หรือท าให้เกิด
ความล่าช้า 
2. กฎหมายและระเบียบที่ใช้
ด าเนินงานในแต่ละเรื่องมี
หลายฉบับ และมีการเปลี่ยน 
แปลงแก้ไขอยู่ตลอด 

- ด้านการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
- ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ 
 

3 
 
 
 
 

3 

3 
 
 
 
 

4 

9 
 
 
 
 

12 

ยอมรับความเสีย่ง 
 
 
 
 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

สป. 2/2567 การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

เพื่อเป็นกรอบในการจดัท า
งบประมาณรายจ่ายของ
เทศบาลต าบลล าสินธุ ์

ส านักปลดัฯ 
 

ความถี่ในการเพิ่มเติม แกไ้ข 
และเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และการน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้น้อย 

- ด้านการ
ด าเนินงาน 
 
 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 3/2567 การจัดท าเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

เพื่อเป็นกรอบแนวทางใน
การบริหารงบประมาณของ
เทศบาลต าบลล าสินธุ ์

ส านักปลดัฯ 
 

จัดท างบประมาณไม่เป็นไป
ตามแนวทางการจดัท างบ 
ประมาณรายจ่ายและรูปแบบ
และการจ าแนกประเภทราย 
รับ-รายจ่ายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- ด้านการ
ด าเนินงาน 
- ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 

สป. 4/2567 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

เพื่อด าเนินการตามระเบยีบ 
มท.ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ
ของ อปท. พ.ศ.2566 

ส านักปลดัฯ การก าหนดนโยบายรัฐบาล
และระเบียบ กฎหมายทีเ่กี่ยว 
ข้อง 

-ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 
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แบบ บส. ๒ 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.  
ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

สป. 5/2567 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
คนพิการ 

เพื่อด าเนินการตามระเบยีบ 
มท. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบี้ยความพิการให้คน
พิการของ อปท. พ.ศ.2553 
และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 

ส านักปลดัฯ การก าหนดนโยบายรัฐบาล
และระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

-ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 

ค. 1/2567 โครงการแผนท่ีภาษ ี 1.เพื่อปรับปรุงข้อมูลแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
ให้เป็นปัจจุบันและสามารถ
ใช้ในการจัดเก็บรายได้อยา่งม ี
ประสิทธิภาพ 
2.เพื่อพัฒนาระบบงาน 
แผนที่ภาษีและทะเบยีน
ทรัพย ์สินให้มีประสิทธิภาพ
และสะดวกในการใช้งานมาก
ยิ่งข้ึน 
3.เพื่อเป็นฐานข้อมลูใน 
การจัดเก็บภาษีตาม 
พ.ร.บ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง 
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 

กองคลัง ข้อมูลรายการที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างไม่ครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบัน 

-ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎระเบยีบ 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 

ค. 2/2567 การจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อให้การจัดหาพสัดุ มีการ
ปฏิบัติที่ถูกต้องครบถ้วนตาม
ระเบียบ มีความโปร่งใสสามา 
รถตรวจสอบขั้นตอนการจัด 
ซื้อจัดจ้างได้ ทุกขั้นตอน 

กองคลัง ระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ
มติ คณะรัฐมนตรีและหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้องมีการ
ปรับเปลีย่น 

-ด้านการปฏิบตัิ
ตามกฎ ระเบียบ 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 
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แบบ บส. ๒ 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท.  

ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ศษ. 
1/2567 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา 

สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบรหิาร
สถานศึกษาให้แก่ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

กองการศึกษา กระบวนการ ขั้นตอนในการ
บริหารจัดการเรื่องพัสดแุละ
การเงิน บัญชขีองศูนย์พัฒนา
เด็กเลก็มีระเบียบ กฎเกณฑท์ี่
ต้องอ้างอิงจ านวนหลายฉบับ
จึงมีโอกาสเกิดความเสี่ยงค่อย
ข้างสูงในทกุคร้ังที่ปฏิบัติงาน 
อีกทั้งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติยังขาด
ความรู้ความช านาญเฉพาะดา้น
ในเรื่องดังกล่าว ซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อกระบวนการและการท างาน 

-ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 

ศษ. 
2/2567 

โครงการประเพณีแห่
เทียนพรรษา 

เพื่อร่วมกันส่งเสรมิ อนุรักษ์ 
และสบืสานประเพณีแห่เทียน
พรรษาให้คงอยู่สืบไป 

กองการศึกษา 1.การด าเนินการโครงการ
และภารกิจอาจไม่เป็นไปตาม
แผน 
2.การประชาสมัพันธ์เข้าไม่ถึง
ประชาชน 

-ด้านการ
ด าเนินงาน 

1 4 4 ยอมรับความเสีย่ง 

ช. 
1/2567 

การส ารวจ 1.เพื่อให้ได้ข้อมูลส ารวจท่ี
ถูกต้อง ครบถ้วน และน าไปใช้
ในการออกแบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพถูกต้อง 
2.เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสดุ 
ทั้งด้านการใช้งานและ
งบประมาณ 

กองช่าง การส ารวจไม่เป็นไปตามหลัก
วิศวกรรม หรือระเบียบ
กฎเกณฑ์ที่ได้ก าหนด หรือ
ไม่ได้ลงส ารวจจริง แล้วใช้การ
ประมาณการในการตั้ง
โครงการ 

-ด้านการ
ด าเนินงาน 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 



  

29 

 
แบบ บส. ๒ 

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
                                                                                                        ลงชื่อร้อยตรี 

                                                                                                                                              (สุขุม  ทับทวี) 
                                                                                                                                               นายกเทศมนตรีต าบลล าสินธุ์ 

   วันที่ 5 เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท.  

ที่ส าคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9)x(10) 

วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ช. 
2/2567 

การออกแบบ 1.เพื่อการออกแบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและไดรู้ปแบบที่
ต้องการ ถูกต้องตามหลัก
วิศวกรรม 
2.เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสดุทั้งใน
ด้านการใช้งานและงบประมาณ 
3.เพื่อให้มาตรฐานการออกแบบ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ถูกต้องตามหลักวิศวกรรม 

กองช่าง ขาดบุคลากรที่ช านาญในการ
ออกแบบ ท าให้ไม่เป็นไปตาม
หลักวิศวกรรมหรือระเบยีบ
กฎเกณฑ์ก าหนด 

-ด้านการ
ด าเนินงาน 

2 2 4 ยอมรับความเสีย่ง 



  

30 

 
แบบ บส. ๓  

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.  
ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

สป. 1/2567 ภารกิจงานรับเรื่อง 
ราวร้องเรียน/ร้อง
ทุกข ์

1. กรณีต้องด าเนินงานร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนในการร่วมกันแก้ไข
ปัญหาอาจไม่ได้รับความร่วมมือ 
หรือท าให้เกิดความล่าช้า 
2. กฎหมายและระเบียบที่ใช้
ด าเนินงานในแต่ละเรื่องมหีลาย
ฉบับ และมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
อยู่ตลอด 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

ส านักปลดัฯ 
 

1.มีมาตรการตดิตามผล
การด าเนินการ ของ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
2. ให้บุคลากรที่รับผิดชอบ
ในงานเข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มพูนความรู้ เพื่อ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ด าเนินการรับ
เรื่องราวร้องเรยีน/
ร้องทุกข์ จนถึง
กระบวนการยตุิเรื่อง
ดังกล่าว 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

สป. 2/2567 การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ความถี่ในการเพิ่มเติม แกไ้ข และ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 
และการน าไปสู่การปฏิบัตไิด้น้อย 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

ส านักปลดัฯ 
 

ปฏิบัติตามระเบียบ/
กฎหมายและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครดั 

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ถูกต้องตามระเบียบ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

สป. 3/2567 การจัดท าเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

จัดท างบประมาณไม่เป็นไปตาม
แนวทางการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายและรูปแบบและการ
จ าแนกประเภทรายรับ-รายจ่าย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

ส านักปลดัฯ 
 

ปฏิบัติตามระเบียบ/
กฎหมายและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครดั 

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ถูกต้องตามระเบียบ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

สป. 4/2567 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

การก าหนดนโยบายรัฐบาลและ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

ส านักปลดัฯ ด าเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ที่มีอายุ 60 ปี 
บริบูรณ์ขึ้นไป และ
เป็นผู้ไม่มรีายได้
เพียงพอแก่การยัง
ชีพได้รับเงินเบีย้ยัง
ชีพผู้สูงอายุทุกราย 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 



  

31 

 
แบบ บส. ๓  

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท.  
ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

สป. 
5/2567 

สงเคราะห์เบี้ยยัง
ชีพคนพิการ 

การก าหนดนโยบายรัฐบาลและ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

ส านักปลดัฯ ด าเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ผู้พิการที่มีบตัร
ประจ าตัวคนพิการ
ตามกฎหมายว่าด้วย
การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตคนพิการไดร้ับ
เบี้ยยังชีพคนพิการ
ทุกราย 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

ค.  
1/2567 

โครงการแผนท่ี
ภาษี 

ข้อมูลรายการที่ดินและสิ่งปลูกสรา้ง
ไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

กองคลัง -ปรับปรุงข้อมูลในระบบ 
GIS และ LTAX 3000 ให้
ครบถ้วน ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 
-จัดเก็บเอกสารที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
สะดวกในการค้นหา 
 
 

บันทึกข้อมูลใน
ระบบ GIS และ 
LTAX 3000 ได้
ครบถ้วนถูกต้อง 
และเป็นปจัจุบัน 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

ค. 2/2567 การจัดซื้อจดัจ้าง ระเบียบ กฎหมายข้อบังคับมติ 
คณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องมีการปรับเปลี่ยน 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

กองคลัง ด าเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีข้อทักท้วงจาก
หน่วยตรวจสอบ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน จัดท า
รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 



  

32 

 
แบบ บส. ๓  

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 

ความเสี่ยง 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท.  
ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

ศษ. 
1/2567 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษา 

กระบวนการ ขั้นตอนในการบริหาร
จัดการเรื่องพัสดุและการเงิน บัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระเบียบ 
กฎเกณฑ์ที่ต้องอ้างอิงจ านวนหลาย
ฉบับจึงมีโอกาสเกิดความเสี่ยงค่อย
ข้างสูงในทุกครั้งท่ีปฏิบัติงาน อีกท้ัง
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิยังขาดความรู้
ความช านาญเฉพาะด้านในเรื่อง
ดังกล่าว ซึ่งมีผลกระทบต่อ
กระบวนการและการท างานขั้น
รุนแรง 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

กองการศึกษา ด าเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีข้อทักท้วงจาก
หน่วยตรวจสอบ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

ศษ. 
2/2567 

โครงการประเพณี
แห่เทียนพรรษา 

1.การด าเนินการโครงการและ
ภารกิจอาจไม่เป็นไปตามแผน 
2.การประชาสมัพันธ์เข้าไม่ถึง
ประชาชน 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

กองการศึกษา -ด าเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบการจดังาน 
-เพิ่มช่องทาง
ประชาสมัพันธ์ 

จัดกิจกรรมตาม
โครงการจดังาน
ประเพณีแห่เทียน
พรรษาถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ก.ค. 67 รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

ช. 1/2567 การส ารวจ การส ารวจไม่เป็นไปตามหลัก
วิศวกรรม หรือระเบียบกฎเกณฑท์ี่ได้
ก าหนด หรือไม่ได้ลงส ารวจจริง แล้ว
ใช้การประมาณการในการตั้ง
โครงการ 
 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

กองช่าง ด าเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ถูกต้องตามระเบียบ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน 
จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 



  

33 

 
แบบ บส. ๓  

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

                                                                                                          ลงช่ือร้อยตรี 
                                                                                                                                              (สุขุม  ทับทวี) 

                                                                                                                                               นายกเทศมนตรีต าบลล าสินธุ์ 
   วันที่ 5 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท.  
ที่ส าคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

ช. 2/2567 การออกแบบ ขาดบุคลากรที่ช านาญในการออก 
แบบ ท าให้ไม่เป็นไปตามหลัก
วิศวกรรมหรือระเบียบกฎเกณฑ์
ก าหนด 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 

กองช่าง -สรรหาบุคลากรตาม
ต าแหน่ง 
-ด าเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ถูกต้องตามระเบียบ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

รอบ 12 เดือน จัดท า 
รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 


