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ค าน า 

แผนการบริหารความเสี่ยง ส าหรับเทศบาลต าบลล าสินธุ์ ได้ด าเนินการเพ่ือลดความเสี่ยง ต่างๆ ที่จะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานซึ่งได้วิเคราะห์ และระบุปัจจัยเสี่ยงซึ่งจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 4 ด้าน ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อกฎหมาย อีกท้ังวางระบบในการก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผล น าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีผลส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
และส่งเสริมธรรมาภิบาลในองค์กร 

การรายงานติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ผลักดันการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานเพ่ือส่งผลให้เกิดความส า เร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและน าผลประเมินที่ได้ไปปรับปรุงการจัดระบบบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้ทราบว่า โครงการ/กิจกรรมและ
ภารกิจที่ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ต้องการมากน้อยพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม่  ผลจากการ
ติดตามและประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งจุดอ่อนและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินงานช่วยให้การบริหารแผนงานมีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค

ความส าเร็จจากการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม และภารกิจที่ส าคัญของหน่วยงาน ตลอดจนการเขียน
รายงานให้เป็นรูปแบบเดียวกันมีความถูกต้องน่าเชื่อถือตามหลักวิชาการ 

ความหมายและค าจ ากัดความ 

การติดตาม (Monitoring) คือ เครื่องมือส าคัญในการระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและเสนอแนว
ทางการแก้ไขปัญหา ผลที่ได้จากการวิเคราะห์จะใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการขยายขอบเขตหรือยุติการ 
ด าเนินการก่อให้เกิดประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 

การประเมินผล (Evaluation) คือ การติดตามแผ่นงานโครงการ/กิจกรรมและภารกิจที่ได้ด าเนินการ
ไปแล้วนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ 

การติดตาม/ประเมินผล หมายถึง กระบวนการวัดและติดตามผล การปฏิบัติงานของแผนงานหรือ
โครงการต่าง ๆ เป็น ระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานกิจกรรม/
โครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 
จุดมุ่งหมายและประยชน์ของการติดตามและการประเมินผล 
 

แนวคิด จุดมุ่งหมาย ประโยชน์ 
การติดตาม 1.แก้ปัญหาขณะด าเนินงานตามโครงการ  

2.ติดตามความครบถ้วนของปัจจัยการ
ปฏิบัติงานตามแผน 
3.ติดตามผลว่าตรงตามแผนหรือไม่ 
 

1.แก้ปัญหาระหว่างการด าเนินงาน 
2.สรุ ปบท เรี ยนส าหรั บ วา งแผนและ
ปฏิบัติงานตามแผน จัดโครงการให้ดีขึ้นใน
อนาคต 
 

การประเมินผล 
 

1.ตัดสินความเหมาะสมของการด าเนินงาน 
และการบรรลุผลส าเร็จของโครงการ  
2.ความเพียงพอความเหมาะสมของปัจจัย 
ความเหมาะสมของวิธีด าเนินงาน  
3.การบรรลุความส าเร็จของโครงการ  
 
 

1.เสนอแนะการคง/ปรับ/เปลี่ยน ระหว่าง
การด าเนินงานเพ่ือจะได้บังเกิดผลตาม
เป้าหมาย  
2.สรุปผลของโครงการส าหรับตัดสิน
อนาคตของโครงการหรือวางแผนการจัด
โครงการให้ดีขึ้นในอนาคต 
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ดังนั้น การติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คือการน าไปใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนินงาน
และใช้ส าหรับวางแผนการจัดการการด าเนินงานต่าง ๆ ในอนาคต ดังนี้ 

1. ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการด าเนินโครงการ 
2. ทราบข้อดีและหรือข้อยกพร่อง ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานมีปัญหาท าให้สามารถแก้ไข

ได้ทุกจุดอย่างทันท่วงทีหรือในโอกาสต่อไป 
3. ประหยัดเวลา งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินงาน 
4. สามารถเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ/กิจกรรม เพ่ือน าเสนอผลการ

ด าเนินงานในเชิงสถิติหรือวิทยาศาสตร์ท าให้ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 
5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับมีความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบและกระตือรือร้น

ในการแก้ไขตลอดจนคิดค้นปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ 
6. ผู้บริหารระดับต่างๆ ของโครงการสามารถวินิจฉัยและหรือสั่งการได้อย่างรัดกุมมีเหตุผล 
7. สร้างสัมพันธ์ภาพอันดีระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
8. เป็นสารสนเทศส าหรับการประเมินผล 
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ส่วนที่ 2 
หลักการและวิธีการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

หลักการติดตาม (Monitoring) ว่าเป็นกระบวนการบริหารงาน เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานที่จะ
ช่วยให้ระบบการวางแผนและการบริหารงานมีประสิทธิภาพโดยรวบรวมข้อมูลตามระบบงาน เช่น เป้าหมาย 
วิธีการ ผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้ได้
ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การติดตามเป็นวิธีการในการเร่งรัดตรวจสอบการด าเนินงานหรือ
โครงการให้ด าเนินงานแล้วเสร็จตามเวลา ซึ่งการติดตามผลจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบอย่างน้อย         
ปีละ 1 ครั้ง 

ดังนั้น การติดตามจึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนและให้ทราบถึงปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน  เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดโดยมุ่งเน้นข้อมูลที่มีความส าคัญ คือ 

1. ผลการปฏิบัติงาน (ของผู้รับผิดชอบ) หรือกิจกรรมเพ่ือใช้ตรวจสอบดูว่าได้ปฏิบัติตามระยะเวลาที่
แผนได้ก าหนดไว้หรือไม่รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 

2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร (Input) เพ่ือตรวจสอบดูว่าโครงการได้รับปัจจัยหรือทรัพยากร ทั้ง
ด้านปริมาณและคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

3. ผลการด าเนินงาน (Outputs) เพ่ือตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
เพียงใดมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านแผนงานและข้ันปฏิบัติ 
 

หลักการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามเป็นการติดตามการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพ่ือตรวจสอบปัจจัยน าเข้า (Inputs) กิจกรรมที่ ด าเนินการ (Activities) ผลผลิตที่เกิดจากการด าเนิน
กิจกรรม (Outputs) และผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดจาก การด าเนินโครงการ (Outcome & Impact) 
การเก็บและรวบรวมข้อมูลซึ่งโดยทั่วไปกระท าได้หลายวิรี เช่น เก็บและรวบรวมข้อมูลจากผู้ด าเนินงานหรือ
สอบถามผู้ด าเนินโครงการโดยตรงหรือผู้ให้ด าเนินการจัดส่งข้อมูล ตามแบบสอบถามหรือแบบรายงาน หรือ
ด าเนินการทั้ง 2 วิธีควบคู่ไปกับการไปดูสถานที่ปฏิบัติการ 

หลังจากเก็บและรวบรวมข้อมูลได้แล้ว จะน ามาประมวลวิเคราะห์เปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมาย
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าว่าผลงานได้ผลประการใด มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่หากมีปัญหาอุปสรรค        
เกิดขึ้นในขั้นตอนใด กล่าวคือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning) หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผน 
(Implementation) จะได้น ามาใช้ประโยชน์หรือน าไปปรับปรุงแก้ไขจัดท ารายงานเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

การติดตามผลจะมุ่งเน้นข้อมูลที่มีความส าคัญ ดังนี้ 
1. ผลการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม เพื่อตรวจสอบว่าได้ปฏิบัติตามระยะเวลาที่แผนได้ก าหนดไว้หรือไม่

รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 
2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากร (Input) เพ่ือตรวจสอบดูว่าโครงการได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้ง 

ด้านปริมาณและคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
3. ผลการด าเนินงาน (Outputs) เพ่ือตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่

เพียงใดมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในต้านแผนงานและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

วิธีการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะมีขั้นตอนใหญ่ๆ เช่นเดียวกับขั้นตอนการด าเนินงานอ่ืนๆ  

ทั่วไป คือ ขั้นตอนการวางแผน (การก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดชอบเขต ก าหนดหรือสร้างตัววัด 
ความก้าวหน้าของการด าเนินการและก าหนดแหล่งข้อมูลรวมทั้งวิธีการเก็บข้อมูล) การปฏิบัติ (การเก็บ
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รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล รายงานผลและก าหนดหรือเสนอแนะแนวทางแก้ไข และสรุปหรือวินิจฉัย    
(การสรุปรายงานผลการติดตามงาน) ซึ่งแต่ละขั้นตอนมีแนวทางด าเนินการ ตังนี้ 

1. การก าหนดขอบเขตการติดตาม 
ผู้ด าเนินการติดตาม มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของงานโครงการ/กิจกรรม ที่จะติดตามตามแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงว่างาน/โครงการ/กิจกรรมใด มีปัจจัยที่อยู่ในเกณฑ์ความเสี่ยงซึ่งเป็นไปตามคู่มือการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับเทศบาลต าบลล าสินธุ์ 

2. การวางแผนติดตาม 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดวิธีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม (แบบ 

บส.4) รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ รหัสความเสี่ยง , โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
ที่ส าคัญ,วิธีการจัดการความเสี่ยง,ระยะเวลาด าเนินการ.ผู้รับผิดชอบ,ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการความเสี่ยง
เอกสาร/หลักฐานร้อยละความคืบหน้า,ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา ฯ 

3. การด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผน 
ด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ตามแผน โดยจัดท าบันทึกข้อความแจ้งผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละ

หน่วยงานย่อยให้ด าเนินการตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าข้อมูลมาจัดท ารายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ (แบบ บส.5) โดยก าหนดรายละเอียดการเก็บข้อมูล ได้แก่ รหัสความเสี่ยง, โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ, ความเสี่ยง, คะแนนระดับความเสียงก่อนการด าเนินการจัดการความเสี่ยง, วิธีการ
จัดการความเสี่ยงผลด าเนินการจากการจัดการความเสี่ยง , คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง, การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง , ความเสี่ยงคงเหลือ/เกิดขึ้นใหม่ ,สรุปความเสี่ยง
,แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยงวิธีการด าเนินการส าหรับปีถัดไป 

5. การรายงานผล 
การรายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ

เทศบาลต าบลล าสินธุ์ จึงรายงานผลการติดตามเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิค ประกอบด้วย 
5.1 ส่วนที่ 1 บทน า ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ความหมายและค าจ ากัดความ

และจุดมุ่งหมายและประโยชน์ของการติดตามและการประเมินผล 
5.2 ส่วนที่ 2 หลักการและวิธีการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ

ติดตาม แผนบริหารจัดการความเสี่ยง และวิธีการติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
5.3 ส่วนที่ 3 การติดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและผลการวิเคราะห์ ประกอบด้วย ผลการ

พิจารณาคัดเลือกภารกิจ งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และสรุปผลการติดตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลล าสินธุ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5.4 ส่วนที่ 4 การรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) รายงานผลการ
ด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (แบบ บส.5) 

5.5 ภาคผนวก (ถ้ามี) 
 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.4 โดยทุกส่วนรายการติดตามและประเมินผล

การบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน (ติดตามรอบ 3, 6, 
12 เดือน) จากการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง ส าหรับปีงบประมาณ..ของทุกส่วนราชการ 
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   รอบ ๓ เดือน 
   รอบ ๖ เดือน 
   รอบ ๑๒ เดือน 

แบบ บส.4 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
โดยทุกส่วนราชการ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่

ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน (ติดตามรอบ 3, 6, 12 เดือน) จากการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ....ของทุกส่วนราชการ 
 

แบบ บส. ๔ 
  

ชื่อหน่วยงาน ........................................(๑)................... 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ..................(๒)……………….. 
 
 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
ส าคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิด
ชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

จัดการความ
เส่ียง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหา

อุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

        

 
      ลายมือช่ือ..................................(๑๒)........................................... 
      ต าแหน่ง..........................(๑๓)...................................................... 
      วันท่ี...................เดือน...........(๑๔)..............พ.ศ. .......................... 
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แบบ บส. ๔ 
 

ค าอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก 
แบบ บส. ๓ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. 
โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔) 
(๕) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุแนวทางการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการด าเนินงาน ตาม
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้
โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๘)  
(๖) ระยะเวลาด าเนินการ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๗) 
(๘) ผลลัพธ์การด าเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการ
ด าเนินงาน ได้ด าเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๙) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็น
ภาพรวม) 
(๑๐) ร้อยละความคืบหน้าของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแต่ละข้ันตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๑๑) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) 
(๑๒) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๓) ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๔) วันเดือนปีที่ลงนาม 
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แบบ บส.5 รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ทุกส่วนราชการ จัดท ารายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ... . (แบบ บส.5) เพ่ือรายงานให้คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (อปท.)
ได้รับทราบข้อเท็จจริงว่า ส่วนราชการในสังกัดมีการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ....บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน และประสบความส าเร็จตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดหรือมีการทบทวน
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง หรือไม่ เพ่ือน าข้อมูลต่างๆ ไปสู่การก าหนดกรอบนโยบายแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ... ...ถัดไป 
 
 

แบบ บส. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน ……...................................(๑)....................................... 
รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. .....................(๒)..................... 
 

(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท.  
ท่ีส าคัญ 

(๕) 
ความ
เสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ  

ความเสี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

(๘) 
ผล

ด าเนิน
การ 
จาก
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยน
แปลง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 
เกิดข้ึน
ใหม ่

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ/
วิธีการ 

ด าเนินกา
ร 

ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) =  

(๑) x (๒) 

  โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๓) =  
(๑) x 
(๒) 

  ควบคุม 
ได้ 

ควบ
คุม 

ไม่ได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               

 
 
 

      ลายมือช่ือ..................................(๑๔)........................................... 
      ต าแหน่ง..........................(๑๕)...................................................... 
      วันท่ี...................เดือน...........(๑๖)..............พ.ศ. .......................... 
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แบบ บส. ๕ 
ค าอธิบายแบบรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเสี่ยงตามล าดับจ านวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก 
แบบ บส. ๔ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. 
โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔) 
(๕) ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยน าข้อมูลมาจาก 
แบบ บส. ๓ (๕) 
(๖) คะแนนระดับความเสี่ยง ก่อนการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑) ผลกระทบ
ต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินก่อนด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง โดยน าข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑๐) (๑๑) 
(๗) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการด าเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการด าเนินงาน ตาม
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ก าหนด เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยน า
ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๕) 
(๘) ผลการด าเนินการจัดการความเสี่ยง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(๙) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความ
เป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง  
     ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก าหนด (โดยอาจก าหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ า หรือ ๕ ช่วง
คะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)  

(๑) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก าหนด 
(โดยอาจก าหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ า หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด) (๒) โดยน าคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑) คูณ
คะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และน าคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝ่าย
บริหารก าหนด (โดยอาจก าหนดผลช่วงคะแนน  เป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ต่ า) (๓) 
(๑๐) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนด าเนินการและภายหลังด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยงลดลงหรือไม่ลดลง 
(๑๑) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหม่ภายหลังจากด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
(๑๒) สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ 
(๑๓) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการด าเนินการส าหรับในปีถัดไป เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
(๑๔) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๕) ต าแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๖) วันเดือนปีที่รายงาน 
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ส่วนที่ 3 
การติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและผลการวิเคราะห ์

1. ผลการพิจารณาคัดเลือกภารกิจ งาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ที ่
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

รหัส 
โครงการ 

โครงการ/กิจกรรม 
หมาย
เหตุ 

1 ส านักปลัด สป. 1/2567 ภารกิจงานรับเรื่องราวร้องเรียน/รอ้งทุกข์  
2 ส านักปลัด สป. 2/2567 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  
3 ส านักปลัด สป. 3/2567 การจัดท าเทศบัญญตัิงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี  
4 ส านักปลัด สป. 6/2567 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ  
5 ส านักปลัด สป. 7/2567 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพคนพิการ  
6 กองคลัง ค. 1/2567 โครงการจดัท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
7 กองคลัง ค. 2/2567 การจัดซื้อจดัจ้าง  
8 กองการศึกษา ศษ. 1/2567 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา  
9 กองการศึกษา ศษ. 2/2567 โครงการประเพณีแห่เทียนพรรษา  

10 กองช่าง ช. 1/2567 การส ารวจ  
11 กองช่าง ช. 2/2567 การออกแบบ  
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แบบ บส. ๔ 
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   รอบ ๓ เดือน 
   รอบ ๖ เดือน 
   รอบ ๑๒ เดือน 

แบบ บส. ๔ 
  

ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

สป. 1/2567 ภารกิจงานรับเรื่องราว
ร้องเรียน/ร้องทุกข ์

1.มีมาตรการตดิตามผลการ
ด าเนินการ ของขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
2. ให้บุคลากรที่รับผิดชอบในงาน
เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู ้
เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

ส านักปลดั ด าเนินการรับเรื่องราว
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ จนถึง
กระบวนการยตุิเรื่องดังกล่าว 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 

สป. 2/2567 การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครดั  

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

ส านักปลดั ด าเนินการแล้วเสร็จถูกต้อง
ตามระเบียบ 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 

สป. 3/2567 การจัดท าเทศบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมายและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครดั 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

ส านักปลดั จัดท างบประมาณเป็นไป
ตามแนวทางการจดัท า
งบประมาณรายจ่ายและ
รูปแบบและการจ าแนก
ประเภทรายรับ-รายจ่ายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 
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   รอบ ๓ เดือน 
   รอบ ๖ เดือน 
    รอบ ๑๒ เดือน 

แบบ บส. ๔ 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

สป. 4/2567 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

ส านักปลดั ผู้ที่มีอายุ 60 ปี บริบรูณ์ขึ้น
ไป และเป็นผูไ้ม่มรีายได้
เพียงพอแก่การยังชีพได้รับ
เงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุทุกราย 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100%  

สป. 5/2567 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพคน
พิการ 

ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

ส านักปลดั ผู้พิการที่มีบตัรประจ าตัวคน
พิการตามกฎหมายวา่ด้วย
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตคน
พิการ ได้รับเบี้ยยังชีพคน
พิการทุกราย 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 

ค.  
1/2567 

โครงการจดัท าแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-ปรับปรุงข้อมูลในระบบ GIS และ 
LTAX 3000 ให้ครบถ้วน ถูกต้อง
และเป็นปจัจุบันอยู่เสมอ 
-จัดเก็บเอกสารที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ สะดวก
ในการค้นหา 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

กองคลัง บันทึกข้อมูลในระบบ GIS 
และ LTAX 3000 ได้
ครบถ้วนถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 

ค. 2/2567 การจัดซื้อจดัจ้าง ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

กองคลัง ไม่มีข้อทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 
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   รอบ ๓ เดือน 
   รอบ ๖ เดือน 
    รอบ ๑๒ เดือน 

แบบ บส. ๔ 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ที่ส าคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การด าเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

ศษ. 1/2567 โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา 

ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

กองการศึกษา ไม่มีข้อทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 

ศษ. 2/2567 โครงการประเพณีแห่
เทียนพรรษา 

-ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
การจัดงาน 
-เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์ 

ก.ค.66  กองการศึกษา จัดกิจกรรมตามโครงการจัด
งานประเพณีแห่เทียน
พรรษาถูกต้องตามระเบียบ 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 

ช. 1/2567 การส ารวจ ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

กองช่าง ด าเนินการส ารวจ  
แล้วเสร็จถูกต้องตาม
ระเบียบ 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 

ช. 2/2567 การออกแบบ ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.66 - 
ก.ย. 67 

กองช่าง การออกแบบแล้วเสร็จ
ถูกต้องตามระเบียบ 

เอกสารการ
ด าเนินงาน 

100% - 

 
 

        ลงช่ือร้อยตรี 
 (สุขุม  ทับทวี) 

   นายกเทศมนตรีต าบลล าสินธุ ์
   วันที่  5   เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2568 
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แบบ บส. ๕ 
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ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ท่ีส าคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ  

ความเสี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๘) 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดข้ึนใหม่ 

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ/
วิธีการ

ด าเนินการ 
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

สป. 
1/2567 

ภารกิจงาน
รับเรื่องราว
ร้องเรียน/
ร้องทุกข์ 

1. กรณีต้องด าเนินงานร่วมกับ
หน่วยงานอื่นในการร่วมกันแก้ไข
ปัญหาอาจไม่ได้รับความร่วมมือ 
หรือท าให้เกิดความล่าช้า 
2. กฎหมายและระเบียบที่ใช้
ด าเนินงานในแต่ละเรื่องมีหลาย
ฉบับ และมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
อยู่ตลอด 

3 4 12 1.มีมาตรการติดตามผลการ
ด าเนินการ ของข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 
2. ให้บุคลากรที่รับผิดชอบใน
งานเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มพูน
ความรู้ เพื่อน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ด าเนินการรับเรื่องราว
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ จนถึง
กระบวนการยุติเรื่องดังกล่าว 

3 3 9 ความเสี่ยงจาก
ระดับสูง คือ 12 
ลดลงอยู่ในระดับ
ปานกลาง คือ 9 

ไม่มี
เนื่องจาก

ลดลงอยู่ใน
ระดับ

ยอมรับได้ 

/  - 

สป. 
2/2567 

การจัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถ่ิน 

ความถ่ีในการเพิ่มเติม แก้ไข และ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
และการน าไปสู่การปฏิบัติได้น้อย 

2 3 6 ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด  

ด าเนินการแล้วเสร็จถูกต้อง
ตามระเบียบ 

2 2 4 ความเสี่ยงจาก
ระดับปานกลาง 

คือ 6 ลดลงอยู่ใน
ระดับต่ า คือ 4 

ไม่มี
เนื่องจาก

ลดลงอยู่ใน
ระดับ

ยอมรับได้ 

/  - 

สป. 
3/2567 

การจัดท า
เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี 

จัดท างบประมาณไม่เป็นไปตาม
แนวทางการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายและรูปแบบและการ
จ าแนกประเภทรายรับ-รายจ่าย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

2 2 4 ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครัด 

จัดท างบประมาณเป็นไปตาม
แนวทางการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายและ
รูปแบบและการจ าแนก
ประเภทรายรับ-รายจ่ายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

1 2 2 ความเสี่ยงจาก
ระดับต่ า คือ 4 

ลดลงอยู่ในระดับ
ต่ า คือ 2 

ไม่มี
เนื่องจาก

ลดลงอยู่ใน
ระดับ

ยอมรับได้ 

/  - 

 
 
 

 



16 
 

แบบ บส. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ท่ีส าคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ  

ความเสี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๘) 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดข้ึนใหม่ 

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ
จัดการ/
วิธีการ

ด าเนินการ 
ส าหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระท

บ 
 

(๒) 

คะแนน 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระท

บ 
 

(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุ
ม 

ไม่ได้ 

สป. 
4/2567 

สงเคราะห์
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

การก าหนดนโยบายรัฐบาลและ
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2 2 2 ด าเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ที่มีอายุ 60 ปี บริบูรณ์ข้ึน
ไป และเป็นผู้ไม่มีรายได้
เพียงพอแก่การยังชีพได้รับ
เงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุทุกราย 

1 2 2 ความเสี่ยงจาก
ระดับต่ า คือ 2 

ลดลงอยู่ในระดับ
ต่ า คือ 2 

ไม่มี
เนื่องจาก

ลดลงอยู่ใน
ระดับ

ยอมรับได้ 

/  - 

สป. 
5/2567 

สงเคราะห์
เบี้ยยังชีพคน
พิการ 

การก าหนดนโยบายรัฐบาลและ
ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

2 2 4 ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการท่ี
เกี่ยวข้อง 

ผู้พิการท่ีมีบัตรประจ าตัวคน
พิการตามกฎหมายว่าด้วยการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตคนพิการ 
ได้รับเบี้ยยังชีพคนพิการทุกราย 

1 2 2 ความเสี่ยงจาก
ระดับต่ า คือ 4 

ลดลงอยู่ในระดับต่ า 
คือ 2 

ไม่มีเน่ืองจาก
ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ
ได้ 

/  - 

ค.  
1/2567 

โครงการ
จัดท าแผนท่ี
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ข้อมูลรายการท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างไม่
ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 

2 3 6 -ปรับปรุงข้อมูลในระบบ GIS และ 
LTAX 3000 ให้ครบถ้วน ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
-จัดเก็บเอกสารท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ สะดวก
ในการค้นหา 

บันทึกข้อมูลในระบบ GIS และ 
LTAX 3000 ได้ครบถ้วน
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

2 2 4 ความเสี่ยงจาก
ระดับปานกลาง คือ 
6 ลดลงอยู่ในระดับ

ต่ า คือ 4 

ไม่มีเน่ืองจาก
ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ
ได้ 

/  - 

ค.  
2/2567 

การจัดซื้อจัด
จ้าง 

ระเบียบ กฎหมายข้อบังคับมติ 
คณะรัฐมนตรีและหนังสือสั่งการท่ี
เกี่ยวข้องมีการปรับเปลี่ยน 

2 3 6 ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการท่ี
เกี่ยวข้อง 

ไม่มีข้อทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

2 2 4 ความเสี่ยงจาก
ระดับปานกลาง คือ 
6 ลดลงอยู่ในระดับ

ต่ า คือ 4 

ไม่มีเน่ืองจาก
ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ
ได้ 

/  - 

 
 
 
 
 



17 
 

แบบ บส. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ที่ส าคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดบั  

ความเสี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๘) 
ผลด าเนนิการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การเปลี่ยนแปลง 
ระดบัความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกดิขึ้นใหม่ 

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 

มาตรการจดัการ/
วิธีการด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดบั 
ความ
เสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดบั 

ความเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

ควบคุม 
ได ้

ควบคุ
ม 

ไม่ได ้

ศษ. 
1/2567 

โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษา 

กระบวนการ ข้ันตอนในการบริหาร
จัดการเรื่องพัสดุและการเงิน บัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระเบียบ 
กฎเกณฑ์ท่ีต้องอ้างอิงจ านวนหลาย
ฉบับจึงมีโอกาสเกิดความเสี่ยงค่อยข้าง
สูงในทุกครั้งท่ีปฏิบัติงาน อีกท้ัง
เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติยังขาดความรู้ความ
ช านาญเฉพาะด้านในเรื่องดังกล่าว ซึ่ง
มีผลกระทบต่อกระบวนการและการ
ท างานข้ันรุนแรง 

2 3 6 ด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการท่ี
เกี่ยวข้อง 

ไม่มีข้อทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

2 2 4 ความเสี่ยงจาก
ระดับปานกลาง คือ 
6 ลดลงอยู่ในระดับ

ต่ า คือ 4 

ไม่มีเน่ืองจาก
ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ
ได้ 

/  - 

ศษ. 
2/2567 

โครงการ
ประเพณี
แห่เทียน
พรรษา 

1.การด าเนินการโครงการและ
ภารกิจอาจไม่เป็นไปตามแผน 
2.การประชาสัมพันธ์เข้าไม่ถึง
ประชาชน 

4 3 12 -ด าเนนิการให้เป็นไปตาม
ระเบียบการจัดงาน 
-เพิ่มชอ่งทางประชาสัมพนัธ ์

จัดกิจกรรมตามโครงการ
จัดงานประเพณแีห่เทียน
พรรษาถกูตอ้งตาม
ระเบียบ 

3 3 9 ความเสี่ยงจาก
ระดับสูง คือ 12 
ลดลงอยู่ในระดับ
ปานกลาง คือ 9 

ไม่มีเน่ืองจาก
ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ
ได้ 

/  - 

ช. 
1/2567 

การส ารวจ การส ารวจไม่เป็นไปตามหลัก
วิศวกรรม หรือระเบียบกฎเกณฑ์ที่
ได้ก าหนด หรือไม่ได้ลงส ารวจจริง 
แล้วใช้การประมาณการในการต้ัง
โครงการ 

3 4 12 ด าเนนิงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวขอ้ง 

ด าเนนิการส ารวจ  
แล้วเสร็จถกูตอ้งตาม
ระเบียบ 

3 3 9 ความเสี่ยงจาก
ระดับสูง คือ 12 
ลดลงอยู่ในระดับ
ปานกลาง คือ 9 

ไม่มีเน่ืองจาก
ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ
ได้ 

/  - 
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แบบ บส. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลล าสินธุ์ 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ท่ีส าคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ  

ความเสี่ยง 
ก่อนการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๘) 
ผลด าเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การเปลี่ยนแปลง 
ระดับความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม่ 

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ/
วิธีการด าเนินการ 
ส าหรับปีถัดไป 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

โอกาส 
 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

 
(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไม่ได ้

ช. 2/2567 การ
ออกแบบ 

ขาดบุคลากรที่ช านาญในการ
ออกแบบ ท าให้ไม่เป็นไปตาม
หลักวิศวกรรมหรือระเบียบ
กฎเกณฑ์ก าหนด 

3 4 12 - ด าเนินงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การออกแบบแลว้เสร็จ
ถูกตอ้งตามระเบียบ 

3 3 9 ความเสี่ยงจาก
ระดับสูง คือ 12 
ลดลงอยู่ในระดับ
ปานกลาง คือ 9 

ไม่มีเน่ืองจาก
ลดลงอยู่ใน

ระดับยอมรับ
ได้ 

/  - 

 
 

ลงช่ือร้อยตรี 
 (สุขุม  ทับทวี) 

   นายกเทศมนตรีต าบลล าสินธุ ์
   วันที่   5  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 
 

 

  


